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Кваліфікаційна робота складається з вступу, 3 розділів, висновків та списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи становить 40 сторінок, включає 7 таблиць, 4 рисунки та список із 87використаних джерел.
	Метою роботи є економічне обґрунтування інвестиційних енергоефективних проектів на прикладі  ветеринарної клініки «10 друзів». 
Предметом дослідженняє процес розробки інноваційних енергоефективних проектів.
Методи дослідження – аналіз, техніко-економічні розрахунки, графічний метод представлення даних і матеріалу.
Об’єкт дослідження – зооветеринарний центр «10 друзів».
 У першому розділі роботи «ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РОЗРОБЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОГО ПРОЄКТУ» аналізуються сутність, мета, етапи інноваційних енергоефективних проектів, а також їх зміст і функції, ризики реалізації.
У другому розділі роботи «ДОСЛІДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПРИКЛАДІ ВЕТЕРИНАРНОЇ КЛІНІКИ «10 ДРУЗІВ» розглядається загальна техніко-економічна характеристика підприємства,проведено аналіз стану будинку, а також виявлені проблеми ефективного використання ресурсів на підприємстві.
У третьому розділі роботи «РОЗРОБЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО  ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОГО ПРОЄКТУ ТА ОЦІНКА ЙОГО ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ» запропоновані напрями покращення стану будинку для ефективнішого використання опалення, економічно обґрунтовано заходи з оптимізації витрат на електроенергію.
Ключові слова: інновація, підприємство, енергоефективність, розвиток, витрати, проект, сонячні батареї.
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У сучасній глобальній економіці центр ваги конкурентної боротьби лежить в сфері інновацій та технологій. Нове обставина полягає в тому, що технологічне суперництво охоплює тепер не тільки традиційні сектори високих технологій: інформацію і зв'язок, фармацевтику, авіацію і космос.
Воно поширюється також і на ті галузі, які не вкладаються у визначення наукомістких: енергетику, сільське господарство, будівництво, харчову промисловість та ін. В особливій мірі технологічне суперництво стосується енергетики. Це пов'язано як з дефіцитом вуглеводневої сировини, погіршенням умов його видобутку і транспортування, так і з екологічними і кліматичними проблемами.Для України дослідження питань розвитку альтернативної енергетики є особливо актуальними в умовах посилення конкуренції, глобалізації та сучасних євроінтеграційних процесів, а також враховуючи високий рівень споживання енергоресурсів порівняно з розвиненими країнами та достатньо високу енергетичну залежність від імпортних джерел енергопостачання. Таким чином, очевидною є необхідність поглиблення наукових досліджень вищезазначених процесів з метою виявлення та аналізу існуючих проблем, а також розробки практичних рекомендацій щодо їх вирішення із застосуванням економічних механізмів.
Сучасні інноваційні енергоефективніпроєктинацілені на зниження витрат, освоєння нових методів виробництва, транспортування і зберігання продукції, а також використання альтернативних джерел енергії. Розробка інноваційних проєктів продиктована вимогами сучасного бізнесу, також інноваційні енергоефективні проекти допомагають підвищити економічну ефективність компаній. Саме тому будь-яке підприємство зобов’язане впроваджувати інноваційні технології.
	Метою роботи є економічне обґрунтування інвестиційних енергоефективних проектів на прикладі  ветеринарної клініки «10 друзів». 
Задачі, які вирішувалися у роботі:
· вивчення теоретичних аспектів інноваційнихенергоефективних проектів, 
· проведення енергетичного обстеження системи теплозабезпечення будівлі зооветеринарного центру ТОВ «10 друзів»,визначення дійсного технічного стану, обсягів споживання енергії, 
· розробка енергоефективних заходів  із економії енергетичних ресурсів у будівлі зооветеринарного центру ТОВ «10 друзів» та проведення їх економічного обґрунтування.
Предметом дослідження є процес розробки інноваційних енергоефективних проектів.
Об’єкт дослідження – зооветеринарний центр «10 друзів».
Методи дослідження – аналіз, техніко-економічні розрахунки, графічний метод представлення даних і матеріалу.
Вихідні емпіричні дані для написання роботищодо енергетичного обстеження зооветеринарного центру ТОВ «10 друзів» отримані на основі [1], а саме дані технічного паспорту будівлі, покази лічильників споживання електричної енергії.









[bookmark: _Toc41846255]РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РОЗРОБЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОГО ПРОЄКТУ
[bookmark: _Toc41846256]1.1 Теоретичні аспекти впровадження сучасних інноваційних технологій

Інноваційні проекти,насамперед, є основою економічного розвитку підприємства  та  дозволяють отримати значні переваги в конкурентній боротьбі, інноваційні проєкти втілюються  в нових продуктах і новій техніці [69; 71; 72-81]. На сьогоднішній день без проведення інноваційної діяльності у підприємства не завжди є можливість випустити на ринок конкурентоздатний продукт [119]. На сучасному етапі розвитку ринкової економіки інновації є ефективним засобом виживання в конкурентній боротьбі, оскільки дозволяють створити нові потреби[92,93,97,109]. Знизити собівартість продукції, отримати дохід від  інвестицій, підвищити імідж підприємства,  а також  отримати можливість виходу на нові ринки, забезпечити сталий розвиток в умовах індустріальних революцій [65-70,88,107,110,112-117].  В наш час, ніяке підприємство не може собі дозволити  довго виконувати всі посталенні завдання, при цьому не прогресуючи, не змінюючись із часом та з появою нових винаходів, як промислового так і управлінського характеру. Інновації на підприємстві є невід’ємною частиною вдалого бізнесу, адже це значно посилює отримання прибутку та позитивного економічного, соціального та технологічного ефекту[37-38]. Отже, слід розглянути визначення, що ж таке інноваційна діяльність.Далі в таблиці наведені визначення різних науковців, які чітко дають відповідь на питання, що ж таке інноваційна діяльність.
Отже,  можемо  зробити висновок, що головним каталізатором активізації інноваційної діяльності, тобто ключовим фактором прогресу, на сьогоднішній день  є активний процес інтелектуалізації економіки. На відміну від обмежених природних ресурсів, ресурси, які створені людиною, техніка, технологія, знання — є невичерпним джерелом постійного та динамічного розвитку та засобом виходу із стану економічної депресії.

Таблиця 1.1- Визначення інноваційної діяльності: різні наукові підходи
	Автор
	Характеристика поняття

	С. Покропивний [2]

	Інноваційна діяльність — це процес, спрямований на розроблення й реалізацію результатів закінчених наукових досліджень і розробок або інших науково-технічних досягнень у новий чи вдосконалений продукт, реалізований на ринку, у новий чи вдосконалений технологічний процес, використовуваний у практичній діяльності, а також зв’язані з цим додаткові наукові дослідження й розробки 


	Р. Фатхутдінова
[3]
	Інноваційна діяльність розуміється як діяльність, спрямована на використання й комерціалізаціюрезультатів наукових досліджень і розробок для розширення й відновлення номенклатури та поліпшення якості продукції, що випускається (товарів, послуг), удосконалювання технології їхнього виготовлення з наступним упровадженням і ефективною реалізацією на внутрішньому й закордонному ринках (це стосується також інноваційно-інвестиційної діяльності) 

	Закон України «Про інноваційну діяльність»
[4]

	Інноваційний проект – комплект  документів,  що  визначає  процедуру  і  комплекс  усіх  необхідних  заходів  (у  тому  числі  інвестиційних)  щодо створення і реалізації інноваційного продукту  і (або) інноваційної продукції 


	О. О. Поліщук 
А. Г. Загородній, 
Г. Л. Вознюк. [5]
	Під терміном «Інноваційна діяльність» ряд учених вбачає діяльність, спрямовану на пошук можливостей інтенсифікації виробництва та задоволення суспільних потреб у конкурентоспроможних товарах і послугах завдяки використаннюнауково-технічного та інтелектуального потенціалу 

	В. Первушин
[6]

	Інноваційний проект – це система взаємопов'язаних цілей і засобів їх досягнення, що є комплексом науково-дослідницьких, дослідноконструкторських, виробничих, організаційних, фінансових, комерційних і інших заходів‚ відповідним чином організованих (пов'язаних по ресурсах, термінах і виконавцях), оформлених комплектом проектної документації.

	І. Федишин
[7]
	Інноваційний проект – це складна система взаємообумовлених і взаємопов'язаних за ресурсами, термінами і виконавцями заходів, спрямованих на створення або впровадження окремого інноваційного продукту. Важливою особливістю інноваційного технологічного проекту є те, що в число його робіт можуть входити НДДКР .



В залежності від масштабів реалізації , виду продукції та безпосередньо ресурсів, підприємство може втілювати такі види інновацій:
· За видами робіт – наукові, технічні , дослідно-експериментальні виробничі інновації за конкурентними результатом процесу нововведень
· За конкретним результатам процесу нововведень – патенти, нові винаходи або модифіковані вироби прогресивні технологічні процеси послуги стандарти
· За ступенем новизни - принципово нові модифіковані або псевдо інновації
· За предметним змістом - продуктові технологічні та соціальні економічні екологічні інформаційні організаційні та управлінські інновації
· За ефектом – науково-технічні , економічні , соціальні , екологічні , інформаційні,політичні. [8; 39]
Інновація виконує такі три функції: [8; 39]
1. Відтворювальна функція означає, що інновація являє собою важливе джерело фінансування розширеного відтворення. Зміст цієї функції полягає в отриманні прибутку від інновації і використання його в якості джерела фінансових ресурсів. 
2. Інвестиційна функція означає, що прибуток від інновації може бути використаний для інвестування за різними напрямами, у тому числі і в якості капіталу. Цей капітал може спрямовуватись на фінансування нових видів інновацій.
 3. Стимулююча функція проявляється при стимулюванні підприємницької діяльності. Одержання підприємцем прибутку за рахунок реалізації інновації прямо відповідає основній меті будь-якої комерційної організації. Прибуток служить стимулом підприємцю для впровадження інновацій; спонукає його постійно вивчати попит, удосконалювати організацію маркетингової діяльності, застосовувати сучасні методи управління фінансами. 
Сутність інноваційного проєкту на підприємстві  полягає в тому, що ефективний розвиток пов'язаний з отриманням переваги над конкурентами i приріст прибутку шляхом постiйного поновлення виробів  а також розширення напрямів діяльності пiдприємства. В ринковій економіці перевагу отримують ті підприємства, які активно вводять нововведення . Це призводить до завоювання  нових  сегментів  ринку,  також сприяє розширенню  ринку збуту продукції а в разі освоєння нових ідей  –  з’являється шанс  тимчасово зайняти домінуюче положення на ринку нової продукцію, в разі чого відбувається збільшення маси прибуткку. Особливості впровадження інноваційно інвестиційної політики описано у працях [56-64,89,91,96,110].
Інноваційний проєкт включає в себе наступні етапи: [8; 40].
1. Формування інноваційної ідеї. 
Це безпосередньо початок, зародження інноваційного проєкту . Саме на цьому етапі потрібно визначитись з кінцевими цілями проєкту (оціна за обсягом, терміном , а також розміром прибутку). 
2. Розробка проєкту.
На цьому етапі: 
- відбувається порівняльний аналіз різних варіантів досягнення цілей проєкту;
 - розробляється  чіткий план реалізації проєкту; 
- обговорюються питання спеціальної організації для роботи над проєктом; 
- вирішується питання про конкурсний добір потенційних виконавців проєкту також проходе оформлення  контрактної  документації.
3. Реалізація проєкту.
 Це процес  реалізації данногопроєкту На данному етапі виконується контроль календарних планів і витрати ресурсів, коректування виниклих відхилень і регулювання реалізації проєкту. 
4. Завершення проєкту. 
Це етап передачи результатів проєкту , в разу чого відбуваеться закриття контракту 
Тож, підведемо підсумки: для того аби реалізувати інноваційний проєкт,перше з чого потрібно почати, це бізнес-план. Бізнес-план характеризує , майбутні аспекти діяльності які плануються на проєкті , аналізуються можливі проблеми, які можуть виникнути. Актуальність плану залежить від особливостей інноваційних проєктів. Також непотрібно забувати що головним критерієм проєкту є його фінансова частина , потрібно чітко розуміти скільки  коштів потрібно для реалізації і оптимізація джерел і термінів їх надходження, від чого значною мірою залежить швидкість виведення нового товару на ринок, а отже — його комерційний успіх.
Враховування ризиків також невід’ємна частина проєкту: нежиттєздатність проєкту; податковий ризик; ризикнезавершенняпроєкту. Інвесторам завжди потрібно  бути впевнеyим, що доходи від проєкту покриють всі витрати [133; 134].

[bookmark: _Toc41846257]1.2 Економічний зміст та етапи розробки інноваційногоенергоефективногопроєкту

Енергетика є основою національної економіки, системотворчою, базовою галуззю, провідним чинником її розвитку. Для економічного розвитку держави, ефективне функціонування паливно-енергетичного комплексу є найважливіше. В данний час енергетика  в усьому  світі володіє  високим рівнем ефективності, диверсифікацією виробничої структури та більш ефективним розташуванням енергетичних об’єктів. В більшості розвинених країн спостерігається зниження темпів росту енергоспоживання , це пов’язане з тим , що інвестиційні вкладення проводяться  не у виробництво енергії, а безпосередньо у енергозберігаючі технології [70; 122; 123;124]. Розробка екологічно безпечних способів одержання енергоресурсів, пошук екологічно чистої енергетичної сировини на основі нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії, стале використання ресурсів[90,94,95,98,99-108], еколого-економічна безпека[82-87] є стратегічним завданням для вирішення загальносвітової проблеми зменшення запасів природних енергетичних ресурсів [125; 126; 136]. Загалом, альтернативні джерела енергії – це поновлювані джерела, до яких відносять енергію сонячного випромінювання, вітру, морів, річок, біомаси, тепло Землі та вторинні енергетичні ресурси, які існують постійно або виникають періодично у довкіллі [9; 41].Прийнято вважати, що енергія з відновлюваних джерел енергії є більш екологічно чистою порівняно з традиційною енергетикою, що виправдовує її високу собівартість (на 5–300% вище собівартості енергії за традиційними технологіями). Провідне значення енергетичної галузі полягає в тому, що вона істотно формує основні народногосподарські пропорції, а багато в чому (переважно через електроенергію) і технологічні процеси. На її розвиток витрачається 15–20 % усіх капіталовкладень промисловості, у ній зайнято більше 15 % усіх працюючих [10].
Економічне обгрунтуванняенергоефектиних інновацій неможливе без систематизації інноваційенергоефективнихпроєктів: 
· Енергозберігаючі технології — енергозберігаючі пластикові вікна і двері, енергозберігаючі лампи, утеплення даху і фасадів — можуть бути прикладами цієї категорії (такі технології підтримуються в рамках звичайних інфраструктурних проєктів на об’єктах комунальної власності);
· Енергопродуктивні  технології — ефективні котли, сонячні колектори, біопаливне обладнання — можуть бути прикладами цієї категорії (такі технології самостійно або в комплексі з енергозберігаючими технологіями вважаються інноваційними енергоефективними технологіями і підтримуються в рамках реалізації компоненту з енергоефективності. [9]
Також слід розглянути класифікацію енергозберігаючих технологій:
 - за сферою застосування : при виробництві енергії, при її передачі і використанні; 
- за мірою радикальності : базисні і покращуючі; 
- за  об'ємами фінансування : витратні і маловитратні; 
- за термінами реалізації : короткострокові, середньострокові ідовгострокові [11].
Методи  державного регулювання економіки, зокрема розвитку енергоефективності, охоплюють такі[12]:
· правові,  які  базуються  на  законодавчо-правових  та  нормативно-правових інструментах;  
·  адміністративні,  які  ґрунтуються  на  застосуванні  адміністративних  актів і процедур, які мають обов’язкову силу;  
·  організаційно-економічні, що передбачають організацію діяльності суб’єктів регулювання шляхом створення державою умов, виконання яких робить таку діяльність економічно вигідною, при цьому впливає на діяльність суб’єктів регулювання через застосування економічних засобів; 
· соціально-психологічні,  які  базуються  на  відкритості  інформації про стан конкретного сектора державного управління та широкій участі суспільства в діяльності суб’єктів регулювання і передбачають роз’яснення і популяризацію певних ідей, вплив на інтереси певних соціальних груп, статус людей у суспільстві, соціальні умови їх життєдіяльності та можливості самореалізації [135; 137; 138]. 
Також виокремлено такі механізми державного регулювання розвитку енергетичної сфери [13]:
1. нормативно-правовий, 
2. фінансово-економічний, 
3. адміністративно-організаційний 
4.  інформаційно-комунікаційний
Вданнийчас , навіть  найуспішніше підприємство не зможе собі дозволити  довго виконувати усі поставлені завдання не прогресуючи, не змінюючись із часом та з появою нових винаходів, як промислового так і управлінського характеру. Саме тому на підприємстві завжди має проводитися інноваційна діяльність, тобто розробка  та запуск інноваційних проєктів, з  метою посилення інноваційної активності підприємства, отримання прибутку та позитивного економічного, соціального та технологічного ефекту, дослідження інноваційного оптенціалуенеергозбереження. Інноваційний потенціал енергозбереження можна розглядати як сукупність ряду складових, кожна з яких вносить свою частку в загальне інноваційний розвиток (рис. 1.1).
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Рисунок  1.1 - Складові інноваційного потенціалу енергозбереження[14]

Розглянемо такі складові детальніше:
· технологічна складова, яка визначається рівнем передових вітчизняних і світових енергозбережних технологій і устаткування; 
· економічна складова потенціалу енергозбереження визначається можливостями і економічною доцільністю впровадження тих або інших технологій. Основним обмеженням економічної складової є її залежність від термінів служби і  амортизації устаткування. Наприклад, устаткування замінюється раніше терміну амортизації (економічні втрати);
· соціальна складова характеризує міру готовності співробітника  і керівників конкретної організації до реалізації енергоефективних інноваційних проектів. Основною перешкодою соціальної складової є відсутність мотивації енергозбереження, що викликано в першу чергу недосконалою нормативно-правовою базою енергозбереження, особливо на регіональному рівні; 
· ринкова складова визначається ситуацією на ринку паливно-енергетичних  ресурсів (ПЕР), в умовах якого відбуваеться формування рішення про впровадження енергозбережних проектів.
· кадрова складова потенціалу енергозбереження відображає наявність кваліфікованих кадрів в області енергоменеджменту, а їх якісний і кількісний склад  повністю залежить від рівня організації а також  підготовки фахівців; 
· інформаційна складова основана і тій частині потенціалу, яка представлена у вигляді техніко-економічних обгрунтувань проектів або розрахунками рішень окремих осіб. Але збір даних про енергоспоживання вимагає значних засобів на придбання і установку приладів обліку ПЕР і збору інформації.Щоб понизити витрати , потрібно застосування новых інформаційних технологій;
·  фінансова складова потенціалу енергозбереження - це та частина техніко-економічних обгрунтувань проектів, під яку виділені фінансові ресурси. Саме це обмеження визначає рішення про реалізацію того або іншого енергозбережного проекту [14].
Отже,  можемо  зробити висновок, що головним каталізатором активізації інноваційної діяльності, тобто ключовим фактором прогресу, на сьогоднішній день  є активний процес інтелектуалізації економіки. На відмінну від обмежених природних ресурсів [126; 127; 128; 129; 130; 131; 132], ресурси, які створені людиною, техніка, технологія, знання — є невичерпним джерелом постійного та динамічного розвитку та засобом виходу із стану економічної депресії.

[bookmark: _Toc41846258]1.3 Ризики реалізації інноваційних проектів енергозбереження

Інвестиції у сферу енергетики можуть мати не тільки прибутковий характер, а можуть бути і не прибуткові, тобто бути комерційними та некомерційними. Розглянемо докладно ризик інноваційних проектів енергоефективнихтехнологій. До його складових можна віднести[15]:
 - ринковий ризик, пов'язаний з меншим попитом на інноваційні продукти в порівнянні з традиційними технологіями; 
- комерційний ризик (можливість неплатежів з боку клієнтів, зривів договірних зобов'язань і т.п.);
 - виробничо-технологічний ризик, пов'язаний з роботою обладнання (аварії і відмови устаткування); 
- інфляційний ризик (підвищення вартості інноваційних енер-гозберігаючих технологій за рахунок збільшення вартості матеріалів і комплектуючих); 
- фінансовий ризик, пов'язаний зі зниженням вартості активів у період інвестування коштів в інноваційні енергозберігаючі технології; 
- науково-технічний ризик, пов'язаний з можливістю появи більш ефективних енергозберігаючих рішень; 
- зовнішньоекономічний ризик, пов'язаний з можливістю введення обмежень на торгівлю і постачання, закриття кордонів тощо  [118; 120; 137].
З метою отримання об'єктивної інформації про ризики, супроводжують  різні стадії реалізації енергозберігаючих інноваційних  проектів, необхідно управляти ними. Управління ризиками - це процеси, пов'язані з ідентифікацією, аналізом ризиків та прийняттям рішень, які включають максимізацію позитивних і мінімізацію негативних наслідків настання ризикових подій. Управління ризиками інноваційних проектів складається з шести основних компонентів (рис.1.2). Розглянемо ці складові докладніше: 
Планування управління ризиками – етап прийняття рішень по організації кадрового забезпечення процедур управління ризиками проекту, вибору кращою методології, джерел даних для ідентифікації ризику, тимчасового інтервалу для аналізу ситуації. 
Ідентифікація ризиків - процес визначення ризиків, здатних вплинути на проект, документування їх характеристик, здійснюваний  від початку до закінчення інноваційного проекту.
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[bookmark: _Toc41596722]Рисунок 1.2-Основні компоненти інноваційного проекту[16]

Якісна оцінка ризиків–це етап вивчення та подання аналізу ідентифікації а також миттєвий вплив на проблеми.Особливістю якісного аналізу ризиків є визначення в вартісному вираженні можливих наслідків при їх виникненні. Дана позиція дозволяє вважати якісну оцінку ризиків базою для дальшого кількісного аналізу ризиків. Якісний аналіз ризиків дозволяє описати причини і фактори, що впливають на рівень конкретного виду ризику. Аналіз кожного виду ризику можна виробляти з трьох позицій: 
1) вивчаючи причини і витоки виникнення даного ризику;
 2) виявляючи можливі негативні наслідки при можливості виникнення ризику; 
3) визначаючи заходи, спрямовані на мінімізацію виявлених ризиків проекту. 
Основними методами якісного аналізу ризиків є методи експертних оцінок, які включають математичні, статистичні і логічні методи, що дозволяють експерту переробити необхідну для аналізу інформацію. Серед методів експертних оцінок при якісному аналізі ризиків можна виділити SWOT-аналіз, троянду і спіраль ризиків, оцінку ризику стадії проекту , метод Дельфі. Таким чином, основними етапами якісної оцінки ризиків є:
 1) виявлення всіх можливих ризиків; 
2) вартісна оцінка можливих негативних наслідків виявлених ризиків; 
3) опис заходів, що дозволяють знизити ризики, і їх вартісна  оцінка; 
4) розгляд можливостей управління ризиками (диверсифікація ризиків, ухилення від ризиків, компенсація або локалізація ризиків).
 Кількісна оцінка ризиків - вимір впливу змін факторів проекту, що перевіряються на ризик, на поведінку критеріїв ефективності проекту. Кількісний аналіз базується на теорії ймовірностей, математичній статистиці, теорії досліджень операцій. Основними методами при кількісному аналізі ризиків являють: статистичний метод, метод експертних оцінок, метод аналогій, метод ставки відсотка (дисконту) з поправкою на ризик, метод критичних значень, «дерево рішень», аналіз чутливості проекту, аналіз сценаріїв. Вибір методу кількісного аналізу ризиків залежить від інформаційної бази, вимог до кінцевих показниках і до рівня надійності планування інвестицій [133; 134]. Для невеликих проектів підприємств є використання методу аналізу чутливості проекту і метод ставки відсотка (дисконту) з поправкою на ризик, для більших проектів доцільніше провести імітаційне моделювання і побудувати криві розподілу ймовірностей, а у випадку залежності кінцевих показників проекту від настання певних подій або прийняття певних рішень побудувати «дерево рішень». Кількісні методи аналізу ризиків слід застосовувати комплексно, використовуючи найбільш прості на етапі попередньо оцінки проекту, а більш складні використовувати при кінцевомуобґрунтуванні інвестицій [17; 133; 134]. 
Розглянемо докладніше методи кількісного аналізу ризиків[16]. 
Планування реагування на ризики - розробка методів і технологій зниження негативного впливу ризиків на проект, серед  яких виділяють:
 - метод уникнення як ухилення від діяльності, що містять ризик;
 - метод передачі, тобто перекладення відповідальності за ризик іншій стороні;
 - метод мінімізації, що полягає в проведенні спеціальних заходів щодо обмеження розміру ризику, створення спеціальних систем запобігання шкоди;
- метод прийняття, тобто збереження відповідальності за ризик;
- готовність  і здатність покрити можливі збитки за рахунок власних  коштів. Для реалізації даних методів з метою зниження ризику і  пов'язаних з ним наслідків існують такі способи захисту: диверсифікація; розподіл ризику між учасниками проекту; страхування шляхом передачі певних ризиків; резервування коштів на покриття непередбачених витрат (створення фондів відшкодування збитків за рахунок частини власних обігових  коштів).
Моніторинг та контроль ризиків - визначення залишаються ризиків, виконання плану управління ризиками проекту і оцінка ефективності дій щодо мінімізації ризиків. Таким чином, створення системи управління ризиками дозволяє розглядати ризик як керований параметр, на рівень якого можна вплинути.
Отже, інноваційний енергоефективний проект є невід’ємною частиною діяльності підприємства і дозволяє оптимізувати витрати на енергоресурси.Дослідимоможливості оптимізації енерговитрат на прикладі ветеринарної клініки м. Суми і знайдемо шляхи покращення використанняресурсів.
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На сьогодні сфера ветеринарної медицини в Україні все ще знаходиться в процесі становлення і формування своєї структури. Кожна сім'я з чотирьох чоловік в середньому має хоч би одну домашню тварину, а це означає, що в Україні налічується близько 10 млн. домашніх тварин. Крім того Україна займає дев'яте місце в рейтингу країн світу, жителі яких містять найбільше домашніх котів. Витрати власників на ветеринарне обслуговування одного вихованця в середньому складають близько 2 тис. грн. Отже, цей бізнес забезпечує постійний дохід і завдання відповідних клінік полягає у тому, щоб зробити комфортним перебування пацієнтів та тримати прийнятний рівень цін на послуги. Останнє може бути досягнене черезскорочення витрати на енергетичні ресурси, які займають значну питому вагу у витратах, зокрема, ветеринарної клініки ТОВ «10 друзів», що знаходиться за адресою м.Суми, вул. СКД 25А (рис.2.1)	


  Рисунок	2.1	 –	Зооветцентр     ТОВ 	«10	друзів»
Зооветеринарний центр «10 друзів», клініка ветеринарної хірургії доктора Бережного була створена з метою задоволення потреб жителів міста Суми у кваліфікаційних послугах і товарах для тварин , а також отримання від цього прибутку та реалізації його для соціально-економічних інтересів. Ветклінікапропонує мешканцям м Суми  спектр професійних ветеринарних послуг.  У своїй діяльності використовують  практичні напрацювання і передові технології, що дозволяє вирішувати навіть найсерйозніші проблеми. І найголовніше , фахівцями  ветеринарної клініки вперше було проведено ендопротезування кульшового суглоба у собаки.
Спектр послуг, що надаються ветеринарною клінікою
Ветклиника спеціалізується на проблемах 
· ортопедії, 
· дерматології,
· репродуктології, 
· кардіології,
· ендокринології
·  ветеринарної анестезіології. 
По кожному напрямку працюють  кваліфікаційні досвідчені лікарі, здатні швидко ідентифікувати проблему і усунути її максимально якісно з індивідуальним підходом до вашого вихованця.
У розпорядженні спеціалізоване обладнання, що дозволяє проводити цілий спектр діагностичних послуг:
· Артроскопія
· МРТ і КТ
· Мієлографія
· Визначення термінів в'язки сук
· Експрес-діагностика інфекційних захворювань
· цитологічне дослідження
· Спеціалізована УЗД діагностика
· Діагностика генетичних захворювань
· Цифрова рентген діагностика
· Дисплазіясуглобів
· Видача сертифікатів на дисплазію і Пателло
До клініки можна звертатися не тільки за оперативною ветеринарної допомогою, але і іншими послугами, такими як плановий огляд, грумін,ліки  [18].
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Одна з основних цілей підприємства, що веде свою економічнудіяльність - це  отримання максимально можливого прибутку. Можливості  досягнення цієї стратегічної мети обмеженівитратами виробництва. Отже, для отримання максимального прибутку потрібно аналізувати витрати на енергоресурси, та запропонувати більш ефективне їх використання.Технічні характеристики будівлі ветклінікидля дослідження були взяті  із праці[1].
Технічні характеристики будівлі клініки такі:
1. Рік побудови –   1978 р.;
2. Кількість поверхів –   2 пов.;
3. Опалювальна площа –  550 м2;
4. Площа	забудови – 379 м2 
5. Опалювальний об’єм будівлі – 1500 м3;
6.  Опалювальний об’єм за зовнішніми обмірами – 2171 м3;
Проаналізуємо стан конструктивних елементів будівлі клініки.
1. Фасад
Фундамент лікарні виконаний з  бетону. Стіни будівлі товщиною кладки 0,43 м, матеріал внутрішніх і зовнішніх стін - силікатна цегла М-75 на цементно-піщаному розчині, місцями виконані із газоблоків. Плити перекриттів – залізобетонні, товщиною 0,22 м. Перегородки – цеглянімають товщину 0,32-0,36 м. Підлога та стеля  – залізобетон, товщиною 0,22 м, місцями вкритий лінолеумом, товщиною 0,004 м, або керамічною плиткою, товщиною 0,005 м.Вікна будівлі з дерев’яного	та пластикового профілю. 
	При  проведенні обстеження будівлі  було виявлено, що у незадовільному стані знаходяться віконні рами , тому що знайдені  проміжки між склом та рамою в результаті чого у приміщення потрапляє холодне повітря що, негативно впливає на якість опалення и надання приміщенню тепла в опалювальний сезон , саме тому будівля потребує заміни вікон, для збереження тепла .
2. Система опалення.
	Системою опалення  будівлі ветеринарного центру ТОВ «10 друзів» встановлено водогрійний котел моделі «РЕТРА 40-3М» з номінальною потужністю – 40 кВт. Система – двотрубна з вертикальною розводкою. 
3. Система електропостачання.
Енергоспоживчими системами  будівлі ветеринарної лікарні  є освітлення і технологічне електрообладнання.Система штучного освітлення включає в себе світильники з лампами розжарювання, люмінесцентні лампи та світлодіодна стрічка. Ламп розжарювання 23 шт по 75 Вт і 18 штук по 60 Вт. Ламп люмінесцентних 30 шт по 18 Вт кожна. Загальна потужність освітлення 3,4 КВт. Провеемо розрахунки споживання електроенергії в КВт*год/рік та в грн. по тарифу(4,5 грн ).Дані наведені в таблиці 2.1 [1]
З даних таблиці робимо висновок, що зменшується  кількість спожитої енергії в теплу пору року, адже в літній період збільшується світловий день і зменшується споживання електроенергії на освітлення. Для того щоб розуміти на що потрібно звернути увагу, та змінити  в першу чергу , потрібно дослідити структуру теплових витрат  конструкції будинку, дані представлені в таблиці 2.2.Теплові	втрати у графічному вигляді зображені на рис.2.2.



	Таблиця 2.1 - Величина споживання електричної енергії ветклінікоюза 2017 рік 
	Місяці
	Електроенергія, тис.КВт*год/рік
	Електроенергія, тис.грн. 

	Січень 
	1,483
	6,6735

	Лютий
	1,478
	6,651

	Березень 
	1,383
	6,2235

	Квітень 
	1,375
	6,1875

	Травень 
	1,387
	6,2415

	Червень 
	1,326
	5,9675

	Липень
	1,291
	5,8095

	Серпень
	1,382
	6,219

	Вересень
	1,378
	6,201

	Жовтень 
	1,5
	6,75

	Листопад 
	1,492
	6,714

	Грудень  
	1,505
	6,7725


	
	Таблиця 2.2 – Структура теплових втрат будівельних конструкційветклініки за2016-2018 рік
	Складова теплових втрат
	Втрати теплоти, КВт
	Витрати теплоти ,тис.грн
	%

	Стіни
	24,3874
	109,7433
	45

	Вікна
	13,435
	60,4575
	23,7

	Підлога
	0,11
	0,495
	0,3

	Дах
	8,355
	37,5975
	15

	Двері
	1,419
	6,3855
	3

	Інфільтрація
	7,425
	33,4125
	13

	Разом
	55,134
	248,103
	100


	
	
Рисунок	2.2	–	Розподіл	тепловтратбудівельних конструкцій ветклініки[1] 
	З даних видно, що найбільші тепловитрати проходять через стіни (45%), та вікна (23,7%). Також суттєві втрати тепла приходяться на дах (15%). Робимо висновок, що в першу чергу необхідно звернути увагу на оптимізацію огороджувальних конструкцій будівлі та світлопрозорих конструкцій, що зменшить відсоток тепловтрат через інфільтрацію.
Отже, аналізуючи дані  використання ресурсів та їх вплив на економічну ефективність витрат ветклініки,робимо висновок ,що терміново потрібно утеплити дах та стіни, а також встановити сонячні батареї на даху з вільною площею 282 м2для зменшення витрат на енергію,адже це значно впливає на збільшення витрат на опалення лікарні, так як кожне підприємство завжди зацікавлене в отриманні більшого обсягу чистого прибутку, а не надмірних витрат.
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 Застосування сонячних батарей в наш час допомогає власникам будинків, фермерам, та підприємствам  підвищити рівень енергоефективності.Частіше за все сонячні батареї встановлюють для зменшення витрат на енергію , а також в якості автономного, максимально незалежного джерела енергопостачання. Також ще однією перевагою є те, що цятехнологія є екологічною , так як енергія береться з поновлюваного джерела - сонця. . Сонячні батареї досить  компактні ,вони не займають багато місця, також доволі актуально встановлення на даху , також вони в деякому розумінні можуть стати досить гарною прикрасою для ландшафту , на якому встановлюються, надаючи їй більш сучасний вигляд.
Деякі компанії які продають сонячні батареї часто проводять акції , що дає змогу підібрати ціни за аналогічною специфікацією.
Доцільністьвстановлення сонячних батарей для клініки «10 друзів»диктується тим, що він повністю відповідає стратегічним напрямкам розвитку підприємства, а саме:
 – запровадження  інноваційних проектів, що дозволяють підвищити якість послуг, знизити енергоспоживання; 
– раціональне та ефективне використання виробничих та допоміжних площ, площ даху; 
– використання альтернативних джерел енергії сприяє зниженню собівартості енергії, а також розроблення економніших методів надання послуг.
– сприятливі умови з боку країни, в якості стимулу використання альтернативної, відновлюваної енергетики – закупівля виробленої електроенергії за підвищеним «зеленим» тарифом. 
Зазначимо, що згідно Закону України про електроенергетику - «зелений» тариф спеціальний тариф, за яким закуповується електрична енергія, вироблена на об'єктах електроенергетики, у тому числі на введених в експлуатацію чергах будівництва електричних станцій, з альтернативних джерел енергії.[19]
· [bookmark: _Toc41596727]відновлювані джерела екологічно чисті: при роботі немає відходів, викидів забруднюючих речовин в атмосферу або водойми. Також у відновлюваних джерел енергії немає потреби у видобутку, переробці сировини та її транспортування. У більшості випадків СЕС легко автоматизуються і можуть працювати без прямої участі людини.
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[bookmark: _Toc41596729]По-перше, розглянемо устаткування, яке необхідне для функціонування СЕС :
[bookmark: _Toc41596730]- сонячні панелі. Вони слугують для перетворення енергії сонця в електроенергію Ця дія називається фотоелектричним ефектом. Напівпровідники (кремнієві пластини), які використовуються для виготовлення елементів, мають позитивно і негативно заряджені електрони. Зайві електрони під впливом сонячного світла вибиваються з шарів і займають порожні місця в іншому шарі. Це примушує вільні електрони постійно рухатися, переходячи з однієї пластини в іншу, виробляючи електрику;
– інвертор. Мережевий інвертор для сонячних батарей є одним з найважливіших елементів конструкції, за допомогою якого низька постійна напруга перетворюється у високу змінну напругу промислової частоти; 
– блок безперебійного живлення. Потрібний для устаткування та пристроїв, для яких небажане несподіване зникнення живлячої напруги. 
– опорна конструкція. Конструкція з алюмінієвих профілей та елементів кріплення з нержавіючої сталі; 
– система моніторингу. Система моніторингу контролює параметри роботи усієї СЕС та її окремих компонентів. Допомагає виявляти несправності і запобігати нештатним ситуаціям. Система моніторингу доповнює інверторну систему і здійснює збір даних про роботу основних компонентів електростанції, ведення обліку обсягів генерації, споживання та контроль за відпуском електроенергії в загальну мережу, оперативне виявлення пошкоджень устаткування і відхилень від штатного режиму роботи , прогнозування вірогідності виникнення збоїв у роботі компонентів СЕС та пов'язаних з цим проблем, планування графіку сервісного обслуговування, ремонту та заміни обладнання, засноване на статистичних даних за минулі звітні періоди[20]. 
Було створено календарний план-графік, у якому наведено етапи реалізації інноваційного проекту , що зображений у табл3.1. 
За календарним план-графіком було розраховано, що проект буде здійснений протягом 8 місяців.
Фактори, що необхідно врахувати при виборі панелей: 
-рік побудови будівлі ( необхідні легкі панелі) 
-віддача з однієї панелі, собівартість панелі
-ціна за відношенням до одного виробленого кВт електроенергії [21]
Для розміщення на даху виберемо панелі з найкращім відношенням ціна-віддача-розмір-вага , а саме Longsolar 300 Вт LR6-60PE.
Характеристики представленої панелі:
Вага однієї панелі-18,2 кг
Розміри 1,65х0,99х0,4  м.
Номінальна потужність – 300Вт
Максимальна напруга при віддачі – 32,8 В
Вартість однієї панелі -7920 грн.

Таблиця 3.1 – Етапи реалізації інноваційного проекту
	
№

	
Етапи реалізації

	Період реалізації проекту

	
	
	2-й кв
	3-й кв
	4-й кв

	1
	Збір базової інформації про ділянку, дах, бажану потужність, розмір інвестицій
	x
	
	

	2
	Збір точних даних, необхідних для технічної розробки;
	x
	
	

	3
	Розробка проектних матеріалів і ТЕО
	x
	
	

	4
	Отримання технічних умов (ТУ) на приєднання до мережі;
	x
	
	

	5
	Оформлення прав власності на сонячну електростанцію
	x
	
	

	6
	Придбання нематеріальних активів, отримання дозвільних документів тощо
	x
	
	

	7
	Придбання та поставка обладнання на об’єкт
	x
	
	

	8
	Початок будівельно-монтажних робіт
	
	x
	

	9
	Завершення будівельно-монтажних робіт
	
	
	x

	10
	Освоєння проектних потужностей
	
	
	x

	11
	Введення в експлуатацію СЕС
	
	
	x

	12
	Подача документів в НКРЕ
	
	x
	

	13
	Отримання «зеленого» тарифу
	
	x
	

	14
	Підключення до мережі, початок експлуатації
	
	
	x

	15
	Продаж електроенергії
	
	
	x



Далі розрахуємо кількість панелей, які можна встановити на даху.Маємо:
Площа даху- 379м2
Максимальне відношення площі даху до дозволеного для встановлення за ПУЕ- 80%
Площа однієї панелі- 1,58 м2
Втрати на зазор між панелями та тримаючі конструкції за ПУЕм (правила установки електробладнання) – 7% [22]
Отримуємо:                
80% від 379м2 =303,2 м2
7% від 303,2м2 = 21,2 м2
Максимальна робоча площа 303,2м2 – 21,2м2 = 282 м2
Вираховуємо кількість панелей 282м2 / 1,58м2 = 178,48 шт=178 шт
Розрахуємо потужність панелей- 178шт  х  300Вт = 53400 Вт/год =53,4 кВт/год. Така велика потужність не потрібна для замалого приміщення лікарні . Тому візьмемо кількість необхідну лише для забезпечення самої лікарні . Найбільше споживання за місяць (грудень 2017 року) 1,505 кВт та запас 300 кВт:
1,505кВт + 300 кВт = 1,805 кВт/міс
1,805 кВт / 30днів = 60 кВт/день
60кВт/день   /   8роб.год = 7,52 кВт/год в робочий час
7,52 кВт / 0,3 кВт (виробляюча потужність панелі при гарній гродації(літо)) = 25 панелей
7,52 кВт / 0,2 кВт (виробляюча потужність при поганій гродації (зима)) = 37,6 =38 панелей
Приймаємо кількість при поганій градації для забезпечення повної енергонезалежності.
Ціна за комплекс панелей :
38 пан.  х 7920 грн. = 300 960 гривень
Також для встановлення та безперевного функціонування панелей необхідне устаткування, а саме: 
· Кріплення для сонячних панелей на 10 гнізд – 4 шт
· Інверторне обладнання Huawei SUN2000-33KTL-A – 1 шт
· Додаткове обладнання (кабелі, система обліку енергії, система моніторингу) – 1 набір
· Програмне забезпечення – 1 шт
· Аккумуляторне устаткування – 1 шт
На основі заданих потреб складемо таблицю 3.2:
Як ми бачимо з кошторису витрат на проект загальна кількість витрат складає 484307 грн, а основну частку складають придбання сонячних панелей, як вже було зазначено раніше, основні інвестиції йдуть на придбання обладнання. Будівельно-монтажні роботи по встановленню сонячної електростанції на даху - 2 500 грн.

Таблиця 3.2  – Кошторис витрат на придбання сонячних панелей 
	Витрати
	Кількість
	Ціна,грн
	Сума, грн

	Сонячні панелі Longsolar 300 Вт LR6-60PE, шт
	38
	7 920
	300 960

	Кріплення для сонячних панелей, шт
	4
	782
	3 128

	Інверторне обладнання Huawei SUN2000-33KTL-A, шт
	1
	98 550
	98 550

	Додаткове обладнання (кабелі, система обліку енергії, система моніторингу)
	-
	-
	14 075

	Програмне забезпечення, шт
	1
	6 500
	6 500

	Будівельно-монтажні роботи
	-
	2500
	2 500 

	Оформлення документації та розробка проектних матеріалів
	-
	-
	594

	Аккумуляторна установка
	1
	58 000
	58 000

	Всього
	
	-
	484 307



Складемо таблицю градацій віробленої електроенергії (табл. 3.3):

Таблиця 3.3 – Градації виробленої електроенергії
	Місяць
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	ККД
	0,76
	0,8
	0,88
	0,91
	1
	1
	1
	0,98
	0,89
	0,81
	0,75
	0,7

	кВт на місяць(СЕС)
	1372
	1444
	1588
	1643
	1805
	1805
	1805
	1768
	1606
	1462
	1354
	1264

	кВт на місяць(затрати)
	1483
	1478
	1383
	1375
	1387
	1326
	1291
	1382
	1378
	1500
	1492
	1505

	Приблизне перекриття
	-111
	-34
	+205
	+268
	+418
	+479
	+514
	+386
	+228
	-84
	-138
	-241



Загальна кількість «недостач» = 608 кВт
Загальна кількість «переробітку» по зеленому тарифу = 2498 кВт
Ціна за електроенергію яку потрібно докупити (тариф 4.50 грн)  = 2736 грн.
Ціна за продану електроенергію за «зеленим» тарифом (7,60 грн) =  18 984 грн
Чистий прибуток = 18 9884 – 2736  = 16 248 грн.
Час на окупність(попередній) = 484 307 / 16248 = 29 років
Кількість спожитої енергії за рік = 16980
Ціна за електроенергію за 1 рік(при тарифі 4.50 грн) 
 = 16980кВт *4,5грн =76 410 грн
Ціна за електроенергію за 29 років(показник економії)
 = 76 410 * 29 = 2 215 890 грн
Окупність за рік  = 76 410 + 16 248 = 93 390 грн
Час на окупність 484307 / 93 390 = 5,18 років
Як бачимо на таблиці, через градацію ми не всюди досягли потрібних показників , аби перекрити затрати на електроенергію повністю . Але з іншої сторони, СЕС виробляє велику кількість електроенергії влітку, яку можна як акумулювати, так і продавати по «зеленому тарифу» і за рахунок цих коштів користуватися наданою електроенергією взимку, при цьому тариф на купівлю «зеленої енергії» державою більший, аніж на купівлю ядерної тому підприємство ще й заробляє. Збільшувати кількість батарей для більшого енерговидобутку малоефективне, так як тягне за собою більші затрати , що будуть лише довше окупатись. Чистий прибуток вийшов 16 248 грн. , при такому прибутку СЕС буде окупатись 29 років , але за вирахуванням затрат на електроенергію  через 5 років і буде приносити прибуток.

3.3 Економічне обґрунтування утеплення стін

Аналізований баланс  теплової енергії показує, що більша  частина витрат тепла припадає на витрати через огороджувальні конструкції будівлі. Саме через стіни проходить велика частка теплових втрат. Тому додаткове утеплення стін спеціальними матеріалами здатне значно скоротити витрати теплової енергії загалом по будівлі, і відповідно зменшити потужність опалення та платню за спожиту теплову енергію. 
	В першу чергу є потреба  накласти теплоізоляцію ззовні, оскільки такий спосіб має ряд переваг: утеплюється вся поверхня стіни, включаючи вузли прилягання перекриттів; попереджує передчасне руйнування стін, що може бути викликане коливанням температур та атмосферною вологою; роботи по утепленню не порушують режиму роботи будівлі; не відбувається зменшення корисної площі	будівлі.
	В якості теплоізоляційних матеріалів був обраний пінополіуретан
Для утеплення було обрано плити  ПСБ-С-35 фірми Nevelir.
 Розміри плит: Довжина = 1000мм, висота = 1000мм, товщина = 100 мм. 
Вартість однієї плити – 109 грн, вартість монтажних робіт – 120 грн за 1 м2.
Також треба  розрахувати вартість усіх матеріалів  для проведення	 робіт,   а саме:
	- Клей стиропоровий [23] – 53грн за 1 кг, для утеплення потрібно витратити 224,7 кг, що у грошовому еквіваленті дорівнює 11925 грн (225 відер по 1 кг кожне) (витрата – 500 гр.на	1 м2,площа до утеплення 449,3м2);
	- Плити піно полістирольні [24] – 109 грн за 1 м2 матеріалу, потрібно 450 плит	загальною	вартістю	49050	грн;
	- Дюбелі [25] – Потрібні дюбелі мають витрату 5 шт на 1 м2, в одній пачці 200 шт, потрібно 12 пачок сумарною вартістю 9435 грн;
	- Армувальна скло сітка [26] – 50 м2 у рулоні, для проведення робіт потрібно 9 рулонів сумарною вартістю 3127,13 грн;
	- Клей для армування [27] – 1 мішка достатньо для обробки 5 м2 поверхні. У одному мішку 25 кг суміши, отже потрібно придбати 90 мішків суміши сумарною вартістю 16200 грн;
	- Штукатурка під фарбування [28] – у мішку 25 кг суміши, на 1 м2 потрібно нанести 3,2 кг суміши, розрахована кількість мішків – 58 штук сумарною вартістю	6788,9 	грн;
	- Роботи будівельників – 120 грн за 1 м2 утеплення, до сплати за послуги	53916	     грн.
 Загалом вартість заходу становить 204,36 тис.грн
Визначимо	рентабельність з прибутку за формулою: [29]
					
	Простий термін окупності за формулою[30-31]  				

	Термін служби матеріалу 20 років. Розрахуємо показник чистої приведеної вартості,дані зазначені в талиці 3.4.

Таблиця 3.4 – Значення показника чистої приведеної вартості
	Рік
	Витрата, грн
	Грошовий потік, Сn, грн
	Чистий 
дисконтований потік, грн

	0
	49508
	-
	-

	1
	 
	204358,03
	163486,424

	2
	 
	204358,03
	130789,1392

	3
	 
	204358,03
	104631,3114

	4
	 
	204358,03
	83705,04909

	5
	 
	204358,03
	66964,03927

	6
	 
	204358,03
	53571,23142

	7
	 
	204358,03
	42856,98513

	8
	 
	204358,03
	34285,58811

	9
	 
	204358,03
	27428,47049

	10
	 
	204358,03
	21942,77639

	11
	 
	204358,03
	17554,22111

	12
	 
	204358,03
	14043,37689

	13
	 
	204358,03
	11234,70151

	14
	 
	204358,03
	8987,761209

	15
	 
	204358,03
	7190,208967

	16
	 
	204358,03
	5752,167173

	17
	 
	204358,03
	4601,733739

	18
	 
	204358,03
	3681,386991

	19
	 
	204358,03
	2945,109593

	20
	 
	204358,03
	2356,087674

	Ставка дисконтування
	25%

	NPV
	758499,77



Отже, вартість заходу становить 204,36 тис.грн , період окупності - 5 років , проте , утеплення стін має безліч переваг: утеплюється вся поверхня стіни, включаючи вузли прилягання перекриттів; попереджує передчасне руйнування стін, що може бути викликане коливанням температур та атмосферною вологою.Утеплення стін пінополіуретаном  є найкращим з економічної точки зору, тому рекомендовано провести утеплення саме цим матеріалом, щоб оптимізувати витрати на палення.
Загалом, впровадження інноваційних енергоефективнихпроєктів є оптимальним рішенням для українських підприємств та установ [32-33], оскільки дозволяє реалізувати їх наявний інноваційний потенціал [34-35].Водночас, після впровадження заходів не слід забувати про подальше відстеження ефективності використання ресурсів підприємства, оскільки цей процес потребує постійного контролю [36]. 
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У ході написання кваліфікаційної роботи  та проведення дослідження прийшли до таких  висновків.
Сучасні інноваційні енергоефективніпроєкти націлені на зниження витрат, освоєння нових методів виробництва, транспортування і зберігання продукції, а також використання альтернативних джерел енергії. 
Нами досліджено енергоефективність підприємства на прикладі будівліветклініки ТОВ «10друзів», що знаходиться в м.Суми, було проведено дослідження тепловитрат та витрат інших енергетичних ресурсів. 
При  проведенні обстеження будівлі  було виявлено проміжки між склом та рамою, в результаті чого у приміщення потрапляє холодне повітря, що негативно впливає на якість опалення і надання приміщенню тепла в опалювальний сезон , також у незадовільному стані знаходяться стіни , що потребують утеплення. 
Нами подані шляхи вирішення проблем, які були виявлені на підприємстві, а саме пропозиції щодо утеплення фасаду будинку для збереження тепла, заміни вікон, щоб в період опалювального сезону, тепло не виходило назовні.Також, так як лікарня витрачає багато електроенергії , то доцільним буде облаштувати поверхню даху сонячними  батареями площею 282 ,саме така площа потрібна для їх встановлення .Це дозволить оптимізувати витрати на енергію, а також можна продавати залишки енергії державі на вигідних умовах. 
Кошторис витрат на проект складає 484307 грн,  основну частку складає придбання сонячних панелей. Чистий прибуток вийшов 16 248 грн. , при такому прибутку СЕС буде окупатись 29 років , але за вирахуванням затрат на електроенергію  вже через 5 років буде приносити прибуток.Також було запропоновано утеплення стін, для мінімізації тепловитрат. Для утеплення стін  пінополіуретаном потрібен бюджет на суму 204,36 тис.грн , період окупності - 5 років. 
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